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1. Положение Общества в отрасли

В 2011 году ОАО «Московская кондитерская фабрика «Красный Октябрь» (далее - Общество) осуществляло хозяйственную деятельность в составе группы кондитерских предприятий, входящих в холдинг «Объединенные кондитеры», под руководством единоличного органа управления - Управляющей компании ООО «Объединенные кондитеры».

В «Объединенные Кондитеры» входят 16 российских кондитерских фабрик, специализирующихся на выпуске кондитерских изделий и продуктов питания, в том числе такие крупнейшие предприятия как ОАО «Рот Фронт», ОАО «Кондитерский Концерн Бабаевский». На предприятиях холдинга занято свыше 17 тысяч сотрудников. Система управления качеством на всех предприятиях Холдинга соответствует требованиям международных стандартов серии ИСО 22000: 2008.

Доля холдинга на кондитерском  рынке Российской Федерации (включая мучнистые изделия) составляет порядка 13%, а на рынке какао-содержащей продукции более 60%. Доля Общества на рынке сахаристых кондитерских изделий – порядка 2 %, а на рынке шоколадосодержащей продукции - порядка 20%.

2. Приоритетные направления деятельности Общества 

Основной вид деятельности ОАО «Красный Октябрь» - производство и продажа кондитерских изделий. Его доля в общих доходах за 2011 год составляет 96%.

Производство в 2011 г. работало без остановок, за исключением остановок на капитальный ремонт по утвержденному графику (3 недели в летний период – время снижения покупательского спроса).  В периоды увеличения потребительского спроса (I, III и IV кварталы) производство работает в 3 смены, 20 смен в неделю (8-ми часовых). 

Необходимо отметить, что в 2011 году Общество продолжало наращивать объемы производства, утраченные в период мирового экономического кризиса 2008-2009 гг.  и во время перебазирования на новую производственную площадку (2006 – 2007 гг.).

3. Отчет Совета директоров Общества о результатах развития Общества по приоритетным направлениям деятельности

ПРОИЗВОДСТВО И ПРОДАЖИ ПРОДУКЦИИ.

Табл.1.  Выпуск продукции ОАО «Красный Октябрь» в групповом ассортименте.

	Группы продукции
	2007
	2008
	2009
	2010
	2011
	Отклонение к 2010 г.

	
	
	
	
	
	
	тонн
	%

	Карамель
	9 258
	5 638
	5 135
	5 202
	4 557
	- 645
	-12.4%

	Конфеты
	26 806
	29 278
	30 685
	36 524
	38 457
	+ 1 933
	+5.3%

	Шоколад
	5 245
	6 483
	6 472
	9 037
	11 015
	+ 1 978
	+21.9%

	Ирис
	5 483
	5 715
	5 744
	5 765
	5 930
	+ 165
	+2.9%

	Прочие
	2 271
	1 311
	949
	1835
	2025
	+ 190
	+10.4%

	Всего продукции
	49 064
	48 425
	48 985
	58 363
	61 984
	+ 3 621
	+6.2%

	В % к 2007 г
	100.0%
	98.7%
	99.8%
	119.0%
	126.3%
	х
	х


Примечательно, что прирост объема производства продукции Общества (+6,2%) превысил рост производства кондитерских изделий в Российской Федерации в 2011 году (+2,1%). Также заслуживает внимания тот факт, что прирост объемов производства произошел практически целиком за счет увеличения производства новых продуктов, вырабатываемых на новой московской площадке Общества.

Структура продаж продукции в групповом ассортименте в целом соответствует картине производства, поскольку управление производством строится на принципе оптимизации запасов готовой продукции. 

Табл.2.  Объем продаж продукции ОАО «Красный Октябрь» в стоимостном и натуральном выражении

	 
	2 010
	2 011

	
	тонн
	выручка от реализации (без НДС), тыс.руб
	средняя цена, руб/кг
	тонн
	выручка от реализации (без НДС), тыс.руб
	средняя цена, руб/кг

	Карамель
	5 204
	293 426
	56.38
	4 558
	282 151
	61.91

	Конфеты
	34 856
	4 665 476
	133.85
	38 445
	5 433 259
	141.33

	Шоколад
	9 036
	1 680 611
	185.98
	11 009
	2 091 418
	189.97

	Ирис
	5 766
	427 567
	74.15
	5 930
	477 632
	80.55

	Прочие
	3 536
	280 178
	79.24
	2 024
	377 993
	186.72

	Итого 
	58 398
	7 430 105
	127.23
	61 966
	8 662 453
	139.79

	В %% к 2010 г
	 
	 
	 
	106.1%
	116.6%
	109.9%


В 2011 году объем продаж в натуральном выражении прирос к 2010 году на 6,1%. В денежном выражении прирост выше - на 16,6%, что объясняется следующими факторами:

- изменением структуры производства и продаж в сторону более дорогостоящих групп продукции (шоколад, конфеты весовые и конфеты в коробках);

- производившимися в конце 2010 и в 2011 г коррекциями цен в сторону увеличения.

ТЕХНИЧЕСКОЕ  И ТЕХНОЛОГИЧЕСКОЕ РАЗВИТИЕ ОБЩЕСТВА

В 2011 году службами Общества произведен большой объем работ с целью решения вопросов по следующим основным направлениям:

- обеспечение бесперебойной эксплуатации технологического оборудования;

- повышение технического уровня и эффективности производственных мощностей;

- повышение качества продукции, улучшение условий и производительности труда.

Из проведенных мероприятий по техническому оснащению, энергообеспечению и повышению уровня автоматизации систем управления производством можно выделить следующие.

Табл. 3. Основные проекты по  техническому развитию, реализованные в 2011 г.

	Наименование проекта
	 Эффект

	Введена в эксплуатацию линия производства какао порошка «Золотой ярлык» на филиале в Егорьевске;
	 

	Разработка и техническая реализация проекта автоматизированного учета сырья и готовой продукции «Винклер - 2000»
	Сокращение потерь сырья и ГП (расчетно - на 0,4 % с экономией 6,7 млн.руб./год; фактически – не определено)

	Ввод в эксплуатацию транспортера подачи жгутов после резки на повторную переработку линии «Грильяж»
	Сокращение 1-ой ед. загрузчик-выгрузчик 4-ого разряда. 

Экономический эффект (с учетом ЕСН) – 0,75 млн.руб./год

	Реализация проекта тензометрии на емкостях хранения шоколадных масс на базе блоков управления Sivarex в подготовительном цехе
	Автоматизация процесса перекачки и учета шоколадных масс. Повышение оперативности управления процессом перекачки.

	Начало работ по газификации котельной на производстве № 4 г. Егорьевск
	Снижение затрат на топливо, 

в год –  на 6 001 410 руб.  

	Реализация системы тензометрии входящего сырья на Производстве № 3 г. Коломна
	Автоматизация процесса снятия остатков НЗП, повышение точности учета расхода сырья в производство

	Создание системы технического учета воды (АСТУЭ, 23 ультразвуковых расходомера-счетчика с выводом на удаленное АРМ) 
	Расчетный экон. эффект  0,3 млн.руб. (сокращение непроизводственных потерь за счет повышения оперативности реагирования на неплановое увеличение расхода)


В сфере совершенствования Обществом технологии производства, повышения качества готовой продукции и разработке новых продуктов в 2011 г. были осуществлены следующие основные мероприятия.
Были начаты  работы в ФГУЗ Федерального Центра гигиены и эпидемиологии по пролонгации сроков годности кондитерских изделий (Шоколад с добавлениями  без антиоксиданта  со сроком годности 12 месяцев) 

В связи с расширением ассортимента и корректировкой нормативных документов были разработаны и утверждены:

- Изменение №7 ТУ 9120 – 013 – 00340635 «Шоколад и шоколадные конфеты с начинками» - 

- Изменение № 1 ТУ 9125 – 017 – 00340635 «Какао – порошок фасованный» 

- Изменение № 5 ТУ 9120 – 014 – 00340635 «Наборы конфет» 

- Изменение № 1 ТУ 9123 – 015 – 00340635 «Конфеты глазированные шоколадом «Абрикосовские» 

- Изменение № 1 ТУ 9123 – 016 – 00340635 «Конфеты глазированные шоколадной массой «Эйнемъ» 

- Изменение № 1 ТУ 9120 – 019 – 00340635 «Конфеты с начинками» 

- Изменение № 1 ТУ 9123 – 021 – 00340635 «Конфеты шоколадные» 

- Изменение № 6 ТУ 9123 – 012 – 00340635 «Конфеты глазированные шоколадной глазурью» 
Пересмотрены действующие документы системы менеджмента качества Общества. 

В течение года на предприятии введены в действие документы СМК, разработанные и утвержденные Управляющей компанией: 4 регламента,  11 корпоративных стандартов и 3 изменения к корпоративным стандартам.

На основе корпоративных стандартов проводилась работа по пересмотру действующих документов СМК предприятия. 

За отчетный период были актуализированы 6 документированных процедур:

-  СТП СМК II 4.2.3 -2011 «Система менеджмента качества. Управление документацией»,

-  СТП СМК II 5.6 -2011 «Система менеджмента качества. Ответственность руководства. Анализ со стороны руководства» с Изменением № 1 к стандарту,

-  СТП СМК II 6.2 -2011 «Система менеджмента качества. Управление человеческими ресурсами»,

-  СТП СМК II 8.2.2 -2011 «Система менеджмента качества. Измерение, анализ и улучшение. Внутренние аудиты»,

-  СТП СМК II 8.3 -2011 «Система менеджмента качества. Управление несоответствующей продукцией»,

-  СТП СМК II 8.5 -2011 «Система менеджмента качества. Измерение, анализ и улучшение. Корректирующие и предупреждающие действия».

Специалистами органа по сертификации систем менеджмента качества «Ростест-Москва» проведен инспекционный контроль за функционированием системы менеджмента качества предприятия на предмет ее соответствия требованиям ГОСТ Р ИСО 9001-2008. 

Инспекционный контроль проводился на Производствах № 2 (Рязань) и № 3 (Коломна).


Специалистами органа по сертификации систем менеджмента качества «Ростест-Москва» проведен инспекционный контроль за функционированием системы менеджмента безопасности пищевой продукции на предмет ее соответствия требованиям ГОСТ Р ИСО 22000-2008. 

Проведена работа по оптимизации  норм расхода сырья  за счет снижения  потерь сухих веществ. В связи с этим пересмотрены и введены в действие 50 рецептур на конфеты с различными корпусами и шоколад. 
АНАЛИЗ ОСНОВНЫХ СТАТЕЙ ДОХОДОВ И РАСХОДОВ 

Табл.4.  Анализ отчета о прибылях и убытках ОАО «Красный Октябрь» за 2011 год в сравнении с 2010 г., тыс.руб.

	 
	Код показателя
	За 2011
	За 2010

	Выручка
	2110
	9 038 793
	7 915 047

	то же на 1 тонну реализованной продукции
	 
	145.87
	135.54

	Себестоимость продаж
	2120
	-7 362 414
	-6 606 864

	то же на 1 тонну реализованной продукции
	 
	-118.81
	-113.14

	Валовая прибыль (убыток)
	2100
	1 676 379
	1 308 183

	то же на 1 тонну реализованной продукции
	 
	27.05
	22.40

	Коммерческие расходы
	2210
	-380 874
	-427 839

	то же на 1 тонну реализованной продукции
	 
	-6.15
	-7.33

	Управленческие расходы
	2220
	-395 449
	-377 739

	то же на 1 тонну реализованной продукции
	 
	-6.38
	-6.47

	Прибыль (убыток) от продаж
	2200
	900 056
	502 605

	то же на 1 тонну реализованной продукции
	 
	14.52
	8.61

	Доходы от участия в других организациях
	2310
	0
	0

	то же на 1 тонну реализованной продукции
	 
	0.00
	0.00

	Проценты к получению
	2320
	1 361
	2 026

	то же на 1 тонну реализованной продукции
	 
	0.02
	0.03

	Проценты к уплате
	2330
	-198 592
	-251 448

	то же на 1 тонну реализованной продукции
	 
	-3.20
	-4.31

	Прочие доходы
	2340
	805 383
	920 739

	то же на 1 тонну реализованной продукции
	 
	13.00
	15.77

	Прочие расходы
	2350
	-1 038 829
	-953 678

	то же на 1 тонну реализованной продукции
	 
	-16.76
	-16.33

	Прибыль (убыток) до налогообложения
	2300
	469 379
	220 244

	то же на 1 тонну реализованной продукции
	 
	7.57
	3.77

	Текущий налог на прибыль
	2410
	-144 994
	-14 377

	то же на 1 тонну реализованной продукции
	 
	-2.34
	-0.25

	в т.ч. постоянные налоговые обязательства (активы)
	2421
	-23 187
	-12 786

	Изменение отложенных налоговых обязательств
	2340
	26 429
	-42 732

	Изменение отложенных налоговых активов
	2450
	1 502
	322

	Прочее
	2460
	-22
	-239

	Чистая прибыль (убыток)
	2400
	352 294
	163 218

	то же на 1 тонну реализованной продукции
	 
	5.69
	2.79


Как видно из таблицы, средняя цена 1 тонны реализованной продукции в 2011 году выросла на 10,3 тыс. руб. (+7,6%). Это произошло за счет следующих факторов – корректирующих пересмотров цен и структурных сдвигов (увеличение производства и продаж по группам конфеты весовые и конфеты в коробках, шоколад). Валовая прибыль выросла по сравнению  с 2010 г. на 368 млн. руб. (+ 28%), увеличившись на 1 тонну продукции на 4,65 тыс.руб. Это произошло как за счет вышеперечисленных факторов, так и вследствие стабилизации и снижения цен на ряд позиций основного сырья (какао продукты, сахар), вследствие чего рост себестоимости 1 тонны отставал от роста выручки (соответственно +5,7 и +10,3 тыс. руб. на 1 тонну продукции, или +5% и +7,6%). На рост себестоимости (как в абсолютном выражении, так и на 1 тонну продукции)  оказал существенное  влияние рост амортизационных отчислений (+ 115 млн.руб. или на +18% к 2010 году), что обусловлено вводом в эксплуатацию новых производственных линий, принятых в промышленную эксплуатацию в конце 2010 г.  и в 2011 гг. 

Положительным фактором стало сокращение в 2010 году управленческих расходов в расчете на 1 тонну продукции. 

Коммерческие расходы снизились как в абсолютном, так и в относительном (на 1 тонну продукции) выражении, в первую очередь, за счет некоторого сокращения рекламного бюджета, и составили в 2010 г  4,2% в общей выручке от реализации продукции. 

Как результат совокупного влияния вышеперечисленных факторов – рост в 2011 г. чистой прибыли более чем вдвое к уровню 2010 г. как в относительном, так и в стоимостном выражении.

ЧИСЛЕННОСТЬ И ОПЛАТА ТРУДА.

Показатели по труду и заработной плате представлены в таблице 5.

Табл. 5. Показатели по труду и заработной плате.

	 
	Ед. изм.
	2 010
	2 011
	% 

	Среднесписочная численность промышленного персонала
	чел.
	2 705
	2 744
	+1.4%

	в том числе:   рабочие
	чел.
	2 340
	2 374
	+1.4%

	                        руководители, специалисты и  служащие    
	чел.
	365
	370
	+1.5%

	ФОТ промышленного персонала
	тыс.руб.
	791 622
	868 243
	+9.7%

	в том числе:   рабочие
	тыс.руб
	623 591
	687 580
	+10.3%

	                        руководители, специалисты и  служащие    
	тыс.руб
	168 032
	180 663
	+7.5%

	Среднемесячная зарплата  промышленного персонала
	руб.
	24 386
	26 367
	+8.1%

	в том числе:   рабочие
	руб.
	22 205
	24 138
	+8.7%

	                        руководители, специалисты и  служащие    
	руб.
	38 376
	40 657
	+5.9%


В 2011 г. продолжалась численность персонала выросла незначительно (+39 чел. или +1,4%), что обусловлено ростом объемов производства (по рабочим) и заполнением ранее пустовавших штатных вакансий (руководители, специалисты и служащие). Фонд оплаты труда вырос на 9,7%,. Опережающий рост произошел по категории «рабочие». 

В 2011 году пересмотра тарифов и окладов работникам в Обществе не производилось (последний раз тарифы и оклады пересматривались в сторону повышения в 2008 году), что приводит к некоторому отставанию уровня средней заработной платы работников Общества от уровня оплаты труда на аналогичных или схожих предприятиях (по профессиям, однотипным для промышленных предприятий). Рост ФОТ и средней заработной платы произошел за счет:

- роста объемов производства;

- введением дополнительных мотивационных (премиальных) выплат.

АНАЛИЗ ФИНАНСОВОГО СОСТОЯНИЯ ОБЩЕСТВА 

(данный раздел отчета подготовлен с использованием программы "Ваш финансовый аналитик")

Табл. 6.1. Стоимость чистых активов

	Показатель 
	Значение показателя 
	Изменение

	
	в тыс. руб.
	в % к валюте баланса 
	тыс. руб.

	± %


	
	31.12.2010 
	31.12.2011 
	на 
31.12.2010
	на 
31.12.2011
	
	

	1
	2 
	3 
	4
	5
	6
	7

	1. Чистые активы
	4 433 590
	4 783 848
	50,2
	56,1
	+350 258
	+7,9%

	2. Уставный капитал 
	10 692
	10 692
	0,1
	0,1
	–
	–

	3. Превышение чистых активов над уставным капиталом (стр.1-стр.2)
	4 422 898
	4 773 156
	50,1
	55,9
	+350 258
	+7,9%


Чистые активы на 31 декабря 2011 г. намного превышают уставный капитал. Это положительно характеризует финансовое положение Общества, полностью удовлетворяя требованиям нормативных актов к величине чистых активов. Следует отметить увеличение чистых активов на 7,9% за отчетный период. Таким образом, можно говорить о хорошем финансовом положении организации по данному признаку. 

Табл.6.2. Основные показатели финансовой устойчивости
	Показатель 
	Значение показателя 
	Изменение показателя
(гр.3-гр.2)
	Описание показателя и его нормативное значение 

	
	31.12.10
	31.12.11
	
	

	1. Коэффициент автономии 
	0,5
	0,56
	+0,06
	Отношение собственного капитала к общей сумме капитала. Нормальное значение для отрасли: 0,45 и более (оптимальное 0,55-0,7).

	2. Коэффициент финансового левериджа 
	0,99
	0,78
	-0,21
	Отношение заемного капитала к собственному.  Нормальное значение для отрасли: 1,22 и менее (оптимальное 0,43-0,82).

	3. Коэффициент обеспе-ченности собственными оборотными средствами 
	-1,67
	-0,82
	+0,85
	Отношение собственных оборотных средств к оборотным активам. 
Нормальное значение: 0,1 и более.

	4. Коэффициент покрытия инвестиций 
	0,66
	0,67
	+0,01
	Отношение собственного капитала и долгосрочных обязательств к общей сумме капитала.Нормальное значение: 0,7 и более

	5. Коэффициент кратко-срочной задолженности 
	0,68
	0,75
	+0,07
	Отношение краткосрочной задолженности к общей сумме задолженности. 


Коэффициент автономии организации на 31 декабря 2011 г. составил 0,56. Данное значение указывает на оптимальное соотношение собственного и заемного капитала Общества.

На 31 декабря 2011 г. коэффициент обеспеченности собственными оборотными средствами составил -0,82. Коэффициент обеспеченности собственными оборотными средствами за анализируемый период (с 31.12.2010 по 31.12.2011) значительно вырос (на 0,85). На последний день анализируемого периода (31.12.2011) значение коэффициента не соответствует нормативному и находится в области критических значений. 

Коэффициент покрытия инвестиций за последний год практически не изменился, составив 0,67 (+0,01). Значение коэффициента на 31 декабря 2011 г. ниже нормативного значения (доля собственного капитала и долгосрочных обязательств в общей сумме капитала составляет только 67%). 

По коэффициенту краткосрочной задолженности видно, что по состоянию на 31.12.2011 доля долгосрочной задолженности практически составляет одну четвертую, а краткосрочной задолженности – три четвертых. При этом в течение анализируемого периода (с 31 декабря 2010 г. по 31 декабря 2011 г.) доля долгосрочной задолженности уменьшилась на 6,9%.

Табл.6.3. Коэффициенты ликвидности

	Показатель ликвидности 
	Значение показателя
	Изменение показателя
(гр.3 - гр.2)
	Расчет, рекомендованное значение 

	
	31.12.10
	31.12.11
	
	

	1
	2 
	3 
	4
	5


	1. Коэффициент текущей (общей) ликвидности 
	0,55
	0,73
	+0,18
	Отношение текущих активов к краткосрочным обязательствам. 
Нормальное значение: не менее 2.

	2. Коэффициент быстрой (промежуточной) ликвидности 
	0,23
	0,45
	+0,22
	Отношение ликвидных активов к краткосрочным обязательствам. 
Нормальное значение: 1 и более.

	3. Коэффициент абсолютной ликвидности 
	0,02
	0,03
	+0,01
	Отношение высоколиквидных активов к краткосрочным обязательствам. 
Нормальное значение: 0,2 и более.


На 31.12.2011 коэффициент текущей ликвидности имеет значение ниже нормы (0,73 против нормативного значения 2). При этом следует отметить имевшую место положительную динамику – в течение анализируемого периода коэффициент вырос на 0,18. 

Коэффициент быстрой ликвидности на 31 декабря 2011 г. также ниже нормы. Это говорит о недостатке ликвидных активов, которыми можно погасить наиболее срочные обязательства. 

Коэффициент абсолютной ликвидности, как и два другие, имеет значение ниже нормы (0,03). При этом c начала периода коэффициент практически не изменился.

Табл.6.4. Рентабельность использования вложенного в предпринимательскую деятельность капитала.

	Показатель рентабельности 
	Значение показателя, %
	Расчет показателя 

	
	2011 г.
	

	Рентабельность собственного капитала (ROE)
	7,6
	Отношение чистой прибыли к средней величине собственного капитала. Нормальное значение для данной отрасли: 17% и более. 

	Прибыль на инвести-рованный капитал (ROCE)
	11,6
	Отношение прибыли до уплаты процентов и налогов (EBIT) к собственному капиталу и долгосрочным обязательствам. 

	Рентабельность производственных фондов 
	17
	Отношение прибыли от продаж к средней стоимости основных средств и материально-производственных запасов. 


За отчетный год каждый рубль собственного капитала организации принес чистую прибыль в размере 0,076 руб.

Табл.6.5. Расчет показателей деловой активности (оборачиваемости)

	Показатель оборачиваемости 
	Значение в днях за  2011 г.
	Число оборотов в год. 

	Оборачиваемость оборотных средств 

(отношение средней величины оборотных активов к среднедневной выручке*; нормальное значение для данной отрасли: 136 и менее дн.)
	75
	4,9

	Оборачиваемость запасов 

(отношение средней стоимости запасов к среднедневной выручке; нормальное значение для данной отрасли: 51 и менее дн.)
	35
	10,4

	Оборачиваемость дебиторской задолженности

(отношение средней величины дебиторской задолженности к среднедневной выручке; нормальное значение для данной отрасли: 63 и менее дн.)
	37
	9,9

	Оборачиваемость кредиторской задолженности

(отношение средней величины кредиторской задолженности к среднедневной выручке)
	60
	6,1

	Оборачиваемость активов

(отношение средней стоимости активов к среднедневной выручке) 
	350
	1

	Оборачиваемость собственного капитала

(отношение средней величины собственного капитала к среднедневной выручке) 
	186
	2


Выводы касательно ключевых финансовых показателей

Показатели, имеющие исключительно хорошие значения:
· коэффициент автономии имеет оптимальное значение (0,56);

· чистые активы превышают уставный капитал, при этом в течение анализируемого периода (с 31.12.2010 по 31.12.2011) наблюдалось увеличение чистых активов;

· рост рентабельности продаж по валовой прибыли (+3,7 процентных пункта от рентабельности 6,3% за аналогичный период года, предшествующего отчётному);

· положительная динамика изменения собственного капитала при том что, активы организации несколько уменьшились (на 3,3%);

· за последний год получена прибыль от продаж (900 056 тыс. руб.), более того наблюдалась положительная динамика по сравнению с аналогичным периодом прошлого года (+397 451 тыс. руб.);

· прибыль от финансово-хозяйственной деятельности за 2011 год составила 352 294 тыс. руб. (+189 076 тыс. руб. по сравнению с аналогичным периодом прошлого года);

· положительная динамика прибыли до процентов к уплате и налогообложения (EBIT) на рубль выручки (+1,4 коп. к 6 коп. с рубля выручки за аналогичный период прошлого года).
Показатели, неудовлетворительно характеризующие финансовое положение и результаты деятельности Общества:

· низкая рентабельность активов (4,1% за 2011 год);

· коэффициент покрытия инвестиций ниже нормы (доля собственного капитала и долгосрочных обязательств в общей сумме капитала ОАО Красный Октябрь составляет только 67%).

· по состоянию на 31.12.2011 значение коэффициента обеспеченности собственными оборотными средствами, равное -0,82;

· коэффициенты текущей (общей), быстрой (промежуточной) и абсолютной ликвидности значительно ниже нормы.

· неустойчивое финансовое положение по величине собственных оборотных средств.

Сложившееся финансовое положение обусловлено следующими факторами: 

- значительной величиной привлеченных кредитных ресурсов на строительство новой производственной площадки и расходами на обслуживание кредитного портфеля;

- временным прекращением производства на старой производственной площадке в Москве (2007-2008 гг) с соответствующим прекращением на это же время поступлений денежных средств;
- высококонкурентной ситуацией на рынке, не позволяющей улучшить ситуацию  с помощью значительного увеличения цен на продукцию.

4. Информация об объеме каждого из использованных Обществом в отчетном году видов энергетических ресурсов

Табл. 7. Расход энергоресурсов в натуральном и стоимостном выражении.

	
	Ед.изм.
	Кол-во
	Сумма без НДС, тыс.руб.

	Вода и стоки
	тыс.куб.м
	727
	14 984

	Пар
	тыс.Гкал
	47
	46 219

	Электроэнергия
	тыс.кВтч
	34 599
	113 492

	Газ
	тыс.куб.м.
	3 826
	14 374

	Дизтопливо
	тыс.кг
	332
	7 830


5. Перспективы развития Общества

К задачам Общества на среднесрочную перспективу относятся:

· накопление собственного капитала (прибыль, амортизация) для повышения показателей финансовой устойчивости и ликвидности за счет роста объемов производства и реализации продукции;

· увеличение узнаваемости основных брендов Общества («Аленка», «Мишка косолапый», «Золотой ярлык» и т.п.) путем их рекламной поддержки, повышения трейд-маркетинговой активности, и за счет этого увеличение совокупного объема продаж продукции;

· повышение производительности труда в основном и вспомогательном производствах за счет механизации и автоматизации имеющихся ручных операций.

6. Отчет о выплате объявленных (начисленных) дивидендов по акциям Общества

Решение о выплате дивидендов за 2010 год было принято на годовом общем собрании акционеров по итогам 2010 года, которое состоялось 30 июня 2011 года, срок выплаты дивидендов – в течение шестидесяти дней с момента принятия решения о выплате.

В 2011 году были начислены дивиденды по акциям Общества на сумму 3 251 545,72 руб., в том числе по обыкновенным акциям - 921 758,30 руб., по привилегированным акциям - 2 329 787,42 руб.
Выплачено дивидендов на сумму 3 080 051,46 руб., в том числе по обыкновенным акциям - 854 155,62 руб., по привилегированным акциям - 2 225 895,84 руб.
Неполная выплата Обществом дивидендов за вышеуказанный отчетный период обусловлена непредставлением акционерами Общества актуальных сведений держателю реестра акционеров Общества или непосредственно Обществу.

7. Описание основных факторов риска, связанных с деятельностью Общества

1. Колебания цен на основные виды сырья – какао продукты, орехи, молочные продукты.

2. Рост курсов основных валют ($ и EUR).

3. Сезонные колебания спроса.

4. Изменения ставок кредитования.

5. Просроченная дебиторская  задолженность.

8. Перечень совершенных Обществом в отчетном году сделок, признаваемых в соответствии с ФЗ «Об акционерных обществах» крупными сделками

В 2011 году подобные сделки не совершались.

9. Сведения о сделках, совершенных Обществом в отчетном году сделок, признаваемых в соответствии с ФЗ «Об акционерных обществах» сделками, в совершении которых имеется заинтересованность

Общее количество сделок, в совершении которых имеется заинтересованность - 41.

Общая сумма сделок, в совершении которых имеется заинтересованность - 345 405 023 руб.

Количество сделок, в совершении которых имеется заинтересованность, одобренных Общим собранием акционеров - 36.

Сумма сделок, в совершении которых имеется заинтересованность, одобренных Общим собранием акционеров - 313 872 936 руб.

Количество сделок, в совершении которых имеется заинтересованность, одобренных Советом директоров - 5. 

Перечень сделок: 

- Заключение дополнительного соглашения № 6 к Договору займа от 05.07.2004 г. между Обществом (Займодавец) и ОАО «Сафоновомолоко» (Заемщик), по условиям которого сумма займа подлежит возврату не позднее 25 сентября 2011 года с уплатой процентов на сумму займа в размере 5 (пять) % годовых. Условия указанного дополнительного соглашения  распространяют свое действие на отношения Сторон, возникшие до его подписания, а именно с 25.09.2010 г. Заинтересованное лицо: Носенко С.М.
- Заключение дополнительного соглашения № 6 к Договору займа от 07.09.2004 г. между Обществом (Займодавец) и ОАО «Сафоновомолоко» (Заемщик), по условиям которого сумма займа подлежит возврату не позднее 25 сентября 2011 года с уплатой процентов на сумму займа в размере 1 (один) % годовых. Условия указанного дополнительного соглашения  распространяют свое действие на отношения Сторон, возникшие до его подписания, а именно с 25.09.2010 г. Заинтересованное лицо: Носенко С.М.
- Заключение дополнительного соглашения № 3 к Договору займа №10 от 24.12.2007 г. между Обществом (Заемщик) и ЗАО «Сормовская кондитерская фабрика» (Займодавец), по условиям которого денежные средства в рамках договора займа №10 от 24.12.2007 г. предоставляются на срок до 24 декабря 2011 г. Заемщик обязуется своевременно и в полном объеме возвратить сумму займа и начисленных процентов не позднее 24 декабря 2011 г. Заинтересованные лица: Носенко С.М., Харин А.А.
- Заключение договора оказания услуг по организации участия Общества в конкурсе «Продукт года - 2011» между Обществом (Производитель) и ООО «Объединенные кондитеры» (Уполномоченный представитель). Уполномоченный представитель обязуется оказать услуги по организации участия Общества в конкурсе «Продукт года - 2011», а Общество обязуется предоставить образцы кондитерских изделий и оплатить услуги по организации участия кондитерских изделий в конкурсе. Стоимость услуг составляет 32 086 руб., включая НДС. Заинтересованные лица: Кузнецов А.В., Носенко С.М., Харин А.А., Ривкин Д.В., Васюков Н.С., Комар В.Л.
 -Заключение договора о предоставлении транспортных услуг и услуг транспортной экспедиции между Обществом (Заказчик) и ЗАО «Фабрика «Русский шоколад» (Исполнитель). Исполнитель осуществляет автотранспортные перевозки и экспедиторское обслуживание грузов Заказчика. Срок действия договора 5 (пять) лет. В случае, если за один месяц до окончания срока действия договора ни одна из сторон не известила о его расторжении, договор считается продленным на 1 (один) год. Заинтересованное лицо: Харин А.А.

Сумма сделок, в совершении которых имеется заинтересованность, одобренных Советом директоров - 31 532 086 руб.

10. Состав Совета директоров Общества

	ФИО
	Год рождения
	Должность
	Доля участия в уставном капитале

	Носенко Сергей Михайлович
	1952
	Председатель Совета директоров ООО «Объединенные кондитеры»

Президент Ассоциации кондитерских предприятий «АСКОНД»
	не имеет

	Кузнецов Артем Владиславович
	1967
	Первый Вице-Президент ООО «Холдинговая компания «ГУТА»
	не имеет

	Харин Алексей Анатольевич
	1961
	Генеральный директор ООО «Объединенные кондитеры»

Президент ООО «Холдинговая компания «ГУТА»
	не имеет

	Вахромеев Сергей Валентинович
	1965
	Главный эксперт Управления методологии Администрации Совета директоров ООО «Холдинговая компания «ГУТА»
	не имеет

	Виньков Андрей Александрович
	1977
	Обозреватель отдела промышленности Автономной некоммерческой организации «Редакция Эксперт»
	0.00002 %

	Ривкин Денис Владимирович
	1971
	Исполнительный директор ООО «Холдинговая компания «ГУТА»
	не имеет

	Хлебников Юрий Валентинович
	1940
	Генеральный директор ЗАО «ВИТТЭС»

Вице-президент ООО «Холдинговая компания «ГУТА»
	не имеет

	Комар Владимир Леонидович
	1975
	Руководитель финансово-экономического блока ООО «Холдинговая компания «ГУТА» (трудовые отношения прекращены в 2011 г.)
	не имеет

	Васюков Николай Сергеевич
	1957
	Управляющий директор ООО «Объединенные кондитеры»
	не имеет


Изменений в составе Совета директоров Общества в течение отчетного года не было.
11. Сведения о лице, занимающем должность единоличного исполнительного органа и членах коллегиального исполнительного органа Общества

Полномочия единоличного исполнительного органа Общества переданы Управляющей организации – Обществу с ограниченной ответственностью «Объединенные кондитеры».

Договор о передаче полномочий единоличного исполнительного органа № 002-юд от 01 сентября 2003 г. Место нахождения: 115184 г. Москва, 2-й Новокузнецкий пер., д.13/15, стр. 1.

ООО «Объединенные кондитеры» доли в уставном капитале Общества не имеет.

Лицом, занимающим должность единоличного исполнительного органа Управляющей организации, является Генеральный директор Харин Алексей Анатольевич.

Коллегиальный исполнительный орган в Обществе не создан.

12. Критерии определения и размер вознаграждения лица, занимающего должность единоличного исполнительного органа Общества, членов коллегиального исполнительного органа Общества и членов совета директоров общества 

Вознаграждение управляющей организации ООО «Объединенные кондитеры», осуществляющей функции единоличного исполнительного органа, определяется в соответствии с условиями Договора о передаче полномочий единоличного исполнительного органа, заключенного между Обществом и ООО «Объединенные кондитеры».

 В 2011 году членам Совета директоров Общества вознаграждение не выплачивалось.

Управляющей организации ООО «Объединенные кондитеры» в 2011 г. за услуги по осуществлению полномочий единоличного исполнительного органа выплачено вознаграждение в соответствие с условиями договора в размере 212,4 млн. руб., включая НДС. 

13. Сведения о соблюдении Обществом Кодекса корпоративного поведения

Кодекс корпоративного поведения в Обществе не принимался. Корпоративные отношения регулируются Законом об акционерных обществах, Уставом и другими нормативными актами. Общество стремится следовать принципам и рекомендациям, заложенным в Кодексе корпоративного поведения, рекомендованным к применению Распоряжением ФКЦБ от 04.04.2002г. № 421/р «О рекомендации к применению Кодекса корпоративного поведения». 

Органы управления Общества осуществляют свои функции следуя принципам, изложенным в Кодексе корпоративного поведения, основным из которых является строгая защита прав акционеров. Совет директоров Общества уделяет особое внимание соблюдению и защите прав акционеров.

Акционеры имеют право участвовать в управлении акционерным обществом путем принятия решений по наиболее важным вопросам деятельности Общества на общем собрании акционеров.

Акционерам предоставлено право на регулярное и своевременное получение информации о деятельности Общества. В соответствии с требованиями Федеральной Службы по Финансовым Рынкам Обществом регулярно раскрываются ежеквартальные отчеты эмитента, список аффилированных лиц. Для всех заинтересованных лиц на ленте новостей агентства «Интерфакс» и на странице сети «Интернет» публикуются сообщения о существенных фактах и сообщениях, которые могут оказать существенное влияние на стоимость ценных бумаг.

	№
	Положение Кодекса корпоративного поведения
	Соблюдается или не соблюдается
	Примечание

	Общее собрание акционеров

	1
	Наличие у акционеров возможности знакомиться со списком лиц, имеющих право на участие в общем собрании акционеров, начиная со дня сообщения о проведении общего собрания акционеров и до закрытия очного общего собрания акционеров, а в случае заочного общего собрания акционеров – до даты окончания приема бюллетеней для голосования
	соблюдается
	п.13.3.ст.13 Устава

	2
	Наличие у акционера возможности внести вопрос в повестку дня общего собрания акционеров или потребовать созыва общего собрания акционеров без предоставления выписки из реестра акционеров, если учет его прав на акции осуществляется в системе ведения реестра акционеров, а в случае, если его права на акции учитываются на счете депо, -достаточность выписки со счета депо для осуществления вышеуказанных прав
	соблюдается
	п.13.6, п.13.10 ст.13 Устава

	Совет директоров

	3
	Наличие в уставе акционерного общества права совета директоров устанавливать требования к квалификации и размеру вознаграждения генерального директора, членов правления, руководителей основных структурных подразделений акционерного общества
	соблюдается
	п/п.23, 27, 28 п.15.2 ст.15 Устава

	4
	Наличие в уставе акционерного общества права совета директоров утверждать условия договоров с генеральным директором и членами правления
	соблюдается
	п/п.21 п.15.2 ст.15 Устава

	5
	Отсутствие в составе совета директоров акционерного общества лиц, которые признавались виновными в совершении преступлений в сфере экономической деятельности или преступлений против государственной власти, интересов государственной службы и службы в органах местного самоуправления или к которым применялись административные наказания за правонарушения в области предпринимательской деятельности или в области финансов, налогов и сборов, рынка ценных бумаг
	соблюдается
	Внутренними документами Общества не закреплено

	6
	Отсутствие в составе совета директоров акционерного общества лиц, являющихся участником, генеральным директором (управляющим), членом органа управления или работником юридического лица, конкурирующего с акционерным обществом
	соблюдается
	Внутренними документами Общества не закреплено

	7
	Наличие в уставе акционерного общества требования об избрании совета директоров кумулятивным голосованием
	соблюдается
	п.15.4 ст.15 Устава

	8
	Наличие во внутренних документах акционерного общества порядка проведении заседаний Совета директоров
	соблюдается
	п.15.6-15.11 ст.15 Устава

	9
	Наличие во внутренних документах акционерного общества права членов совета директоров на получение от исполнительных органов и руководителей основных структурных подразделений акционерного общества информации, необходимой для осуществления своих функций, а также ответственности за не предоставление такой информации
	соблюдается
	Внутренними документами Общества не закреплено

	10
	Наличие во внутренних документах акционерного общества положения о необходимости одобрения советом директоров сделок акционерного общества на сумму 10 и более процентов стоимости активов общества, за исключением сделок, совершаемых в процессе обычной хозяйственной деятельности
	соблюдается
	п.16.3 ст.16 Устава

	11
	Наличие во внутренних документах акционерного общества обязанности членов совета директоров воздерживаться от действий, которые приведут или потенциально способны привести к возникновению конфликта между их интересами и интересами акционерного общества, а в случае возникновения такого конфликта - обязанности раскрывать совету директоров информацию об этом конфликте
	соблюдается
	ст.17 Устава

	Исполнительные органы

	12
	Отсутствие в составе исполнительных органов акционерного общества лиц, которые признавались виновными в совершении преступлений в сфере экономической деятельности или преступлений против государственной власти, интересов государственной службы и службы в органах местного самоуправления или к которым применялись административные  наказания за правонарушения в области предпринимательской деятельности или в области финансов, налогов и сборов, рынка ценных бумаг. Если функции единоличного исполнительного органа выполняются управляющей организацией или управляющим - соответствие генерального директора и членов правления управляющей организации либо управляющего требованиям, предъявляемым к генеральному директору и членам правления акционерного общества
	соблюдается
	Внутренними документами Общества не закреплено

	Существенные корпоративные действия

	13
	Наличие в уставе или внутренних документах акционерного общества требования об одобрении крупной сделки до ее совершения
	соблюдается
	ст.22 Устава

	14
	Отсутствие в уставе акционерного общества освобождения приобретателя от обязанности предложить акционерам продать принадлежащие им обыкновенные акции общества (эмиссионные ценные бумаги, конвертируемые в обыкновенные акции) при поглощении
	соблюдается
	Внутренними документами Общества не закреплено

	15
	Обязательное привлечение независимого оценщика для оценки рыночной стоимости имущества, являющегося предметом крупной сделки
	соблюдается
	п.22.1 ст.22 Устава

	Раскрытие информации

	16
	Наличие во внутренних документах акционерного общества перечня информации, документов и материалов, которые должны предоставляться акционерам для решения вопросов, выносимых на общее собрание акционеров
	соблюдается
	п.13.5 ст.13 Устава

	17
	Наличие у акционерного общества веб-сайта в сети Интернет и регулярное раскрытие информации об акционерном обществе на этом веб-сайте
	соблюдается
	Внутренними документами Общества не закреплено

	Контроль за финансово-хозяйственной деятельностью

	18
	Наличие утвержденных советом директоров процедур внутреннего контроля за финансово-хозяйственной деятельностью акционерного общества
	соблюдается
	Внутренними документами Общества не закреплено


14. Дополнительная информация для акционеров.

Иная информация, подлежащая включению в годовой отчет о деятельности общества, уставом общества и иными внутренними документами не предусмотрена.
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